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Phu luc 2
QUY TRINH THU'C HIEN PE XUAT NHAN SU VA TIEU CHi
RA SOAT, PANH GIA, SANG LQC, LUA CHON BO NHIEM
HIEU TRUONG TRUONG HQC SAU SAP XEP
(Ban hanh kem theo Quyét dinh s6 2951/QD-UBND ngay 07/8/2026
cua Uy ban nhdn ddn tinh Ninh Binh)

I. QUY TRINH THU'C HIEN

1. Pham vi va nguyén tic ap dung

- Quy trinh nay ap dung dé ra soat, danh gia, sang loc va dé xuat nhan s hiéu
trudng trong s6 hiéu truong duong nhiém ciia cac truong duoc hop nhit, sap nhép.

- Két qua cham diém 14 can ctr tham khao quan trong, khong thay thé tham
quyén, trach nhiém xem xét, két luan cta cip uy va quyét dinh bd nhiém cta ngudi
c6 tham quyén.

- Bao dam sy lanh dao cua Pang; thuc hi¢n tap trung dan chu, khach quan,
cong khai, minh bach; kiém soat quyén luc, phong, chéng chay chirc, chay quyén,
cuc bg dia phuong va lgi ich nhom.

- Khong mac nhién lya chon hiéu trudng cua truong dat tru s& chinh, truong
dugc gilr tén, nguoi co tudi doi hodc thAm nién cao hon.

2. Cac budc thuc hién

Budc 1. Xay dung phwong an nhan sy

Uy ban nhan dan cip x4 xac dinh vi tr hiéu truéng truong méi; ra soat toan
bo hi¢u trudng cac truong thudc dién sap nhap; phan loai truong hop ap dung
Piéu 33 Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP va trudng hop phai thuc hién quy trinh bd
nhiém thong thudng; thanh lap T6 tham dinh tir 05 dén 07 nguoi.

Budc 2. Thong qua chu truwong, tiéu chi

Ban Thudng vu Dang ty cp xa xem xét, thong nhat cha truong, nguyén tic,
tiéu chi, thanh ph?m T6 thAm dinh va danh sach nhan sy du diéu kién dugc dua vao
dién xem xét, sang loc theo phan cip quan 1y can bo.

Budéc 3. Tham dinh diéu kién, ho so

- Co quan tham muu vé to churc, can b thudc Uy ban nhan dan cap xa chu tri
ra soat, tong hop ho so, xac minh so6 li¢u, 1ap bdo cao so sanh.

- S& Giao duc va Dao tao chu tri, phé)i hop véi S6 Noi vu: Tham dinh dy thao
Pé an sap nhdp va phuong an nhan sy vién chtc quan 1y (cip trudng) co sé gido duc
sau sap xép ctia Uy ban nhan dan x4, phudng trudc khi thyc hién bd nhiém theo thAm
quyén quy dinh.
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- Co quan c6 thim quyén ctia Pang Gy cp x4: Tham dinh, két luan tiéu chuan
chinh tri theo quy dinh.

Buéc 4. Cham diém va ldy y kién tham khio

T6 tham dinh thyuc hién chdm diém doc 1ap, kiém tra chéo; t chirc 1ay phiéu
tham khao murc do tin nhiém theo mau théng nhat; 1ap bado céo so sanh toan dién
tung nhan su.

Budéc 5. Tap thé linh dao Uy ban nhan dan cip xd xem xét nhan sy

Tap thé 1anh dao Uy ban nhan déan cdp xa thao luan toan dién vé timg nhan su,
b6 phiéu kin dé xuit mot nhan su hiéu trudng va bao cio Ban Thuong vu Pang ty
cap x4.

Buéc 6. Ban Thwong vu Pang iy cap xi két luin nhén sw

Ban Thuong vu Pang Uy cap xa xem xét hd so, két qua tham dinh, diém sb,
phiéu tin nhiém, ¥ kién khac nhau; thao luan va bo phiéu kin dé két luan phuong an
nhan sy theo phan cap quan 1y can bo.

Buéc 7. Quyét dinh bé nhiém

Trén co so két luan cua cip uy va két qua sang loc, nguoi co thim quyén
theo phan cép quan 1y ciia tinh xem xét, ban hanh quyét dinh bd nhiém hiéu truéng
truong moi.

II. CACH CHAM DIEM CHI TIET

1. Picu kién bit budc trwée khi chim diém

1.1. Thudc nguén nhan su duoc cép c6 tham quyén xem xét. Trude hét lua
chon trong s6 hiéu trudéng dwong nhiém cua cac truong duoc sap xép; truong hop
khoéng c6 nhan su tai chd dap ung thi xem xét ngudn tir noi khac theo quy dinh.

1.2. Bap Ung tiéu chuin chung, tiéu chuin cu thé cta chitrc vu hiéu trudng
tuong tmg véi cip hoc; ¢6 hd so, 1y lich, ké khai tai san, thu nhap day du, rd rang.

1.3. Puogc cip c6 thAm quyén nhan xét, danh gia hoan thanh tot nhiém vy trd
1én trong 03 nam gan nhat. Két qua danh gia, xép loai vién chiic trong 05 nim gan
nhat duoc sir dung dé cham diém, so sanh theo tiéu chi 2.1. Khong dua vao dién dé
XuAt nguoi c6 nam bi xép loai khong hoan thanh nhiém vu hoac c6 vi pham anh
huong dén tiéu chuan bod nhiém.

1.4. Bu strc khoe va dap ung yéu cau vé tudi theo quy dinh 4p dung d6i véi
ting truong hop. Truong hop nhan sy duge xem xét bd nhiém giir chirc vu moi
tuong dwong hodc thap hon chic vu dang giit thi khong tinh diéu kién vé tudi bd
nhiém theo diém a khoan 7 Piéu 29 Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP.



1.5. Khong dua vao dién xem xét, dé xuét bd nhiém céc truong hop thudc
khoan 9 Piéu 29 Nghi dinh s6 259/2026/ND-CP. Bdi v6i don thu nic danh, du luan,
phan anh hoic thong tin chua dugc co quan cd thAim quyén xac minh va khong thudc

truong hop phap luat quy dinh phai tam dimg xem xét b nhiém thi khong sir dung

lam can cu loai nhan su hoac ha diém.

2. Huéng din chim chi tiét (ap dung cho 05 nim gin nhét)

Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

Phim chit chinh tri, dao
dire, ky luat, doan ket va
tham gia hé thong chinh trij
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1.1

Pham chét chinh tri, dao dirc,
161 song, liém chinh, trach
nhiém néu guong.

8 diém: Khong c6 thong tin
bat lgi d3 dwoc xac minh;
duoc danh gia guong mau,
liém chinh, trung thuc; hd so,
ké khai ddy du; khong c6 két
luan vi pham.

6 diém: Dap tmg t6t nhung c6
thiéu sot nho di dwgc nhic
nhd va khic phuc kip thoi,
khong phai xur 1y trach nhiém.
3 diém: C6 két luan/nhéc nho
bﬁ“mg van ban vé han ché dao
dtrc cong vy, trach nhi¢m néu
guong nhung chwa dén mirc
ky luat va da khic phuyc.

Khong str dung don thu, du
luan hodc phan anh chua duogc
co quan c6 thdm quyén xac
minh dé ha diém.

Phiéu dénh gia,
xép loai; nhan
xét cla  cap
uy/co quan quan
1y; két luan kiém
tra, thanh tra
(néu c6); hd so
ké khai tai san,
thu nhap; tai li¢u
xac minh lién
quan...

1.2

Y thirc to chirc ky luat, tinh
than trach nhiém, thai do
phuc vu.

6 diém: Chap hanh nghiém ky
luat; hoan thanh day du, ding
han nhiém vy; chi dong nhan
va xu 1y nhiém vu kho; khong
¢4 nhiém vu bi nhic nhd do
nguyén nhan chd quan.

4,5 diém: Co ban hoan thanh
day du, ding han; c6 thiéu sot
nho hodac 01 nhi€ém vu cham
nhung da khic phuc.

3 diém: C6 nhiém vu cham
hodc phai nhic nhé bing vin
ban do nguyén nhan chu quan.

Chuong  trinh
cong tac; van
ban giao nhiém
vu; bdo céo tién
do; két luan cua
cip c6 tham
quyén; ho so giai
quyét cong viéc.




Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

1,5 diém: Bj nhic nhé nhiéu
lan; tién do, chét luong cong
viéc thiéu 6n dinh.

0 diém: C6 két luan dun day,
né tranh hodc thiéu trach
nhiém giy hau qua dang ké.

1.3

Kha nang quy tu, xdy dung
doan két ndi b, thuc hién dan
chu

6 diém: Pon vi doan két, phdi
hop hiéu qua; khong co6 vu
viéc mat doan két dugc két
ludn do trach nhiém nguoi
dung dau; cac van dé phat sinh
duogc giai quyét kip thoi.

4,5 diém: No6i bd co ban 6n
dinh; ¢6 mau thuin nho nhung
dugc xtr 1y dut diém, khong
anh hudng hoat dong.

3 diém: Co6 phan anh, mau
thudn lip lai hodc phdi hop
chua tot nhung chua giy hau
qua nghiém trong.

1,5 diém: Mau thuan kéo dai,
¢6 phan trach nhiém ciia nguoi
dung dau.

0 diém: C6 két luan dé xay ra
mat doan két do trach nhiém
ctia ngudi dimg dau.

Bién ban hoi
nghi; bdo cdo
clia cap uy, két
luan kiém tra;
két qua giai
quyét phan anh,
kién nghi; tai
ligu di thoai ngi
bo.

1.4

Tham gia cap uy va HDND
cap xa

a) Poi véi cdp uy, t6i da 2
diém:

2 diém: Hién 1a Pang uy vién
cap xa, dugc danh gia hoan
thanh t6t nhi€ém vu tro 1én; co
minh ching thyc hién tot
nhiém vy cap uy dugc phan
cong.

1,5 diém: Hién 1a Pang uy
vién cap xa, co ban hoan thanh
nhiém vu nhung két qua hoac
minh chung chua néi bat.

0 diém: Khong 1a Pang uy
vién cap xa hoac khong cé du
minh chung.

b) Poi véi HPND cdp xd, toi
da I diem:

Quyét dinh/bién
ban chuan vy,
cong nhan cap
uy; phan cong
nhiém vu; két
qua danh gia
dang vién hodc
xé4c nhan cta cap
c6 tham quyén.

Gidy chung nhan
dai  biéu Hoi
dong nhan
dan/Nghi quyét
cong nhan tu
cach dai
biéw/Danh sach
nguoi trang cu
dugc cong bd




Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

1 diém: Hién la dai biéu

HDND cép x4.

0 diém: Khong la dai
HDND cap xa.

Piém tiéu chi = Piém a) +
Diém b)

Biém tham gia cap uy, HDND
13 yéu t6 bd tro, khong thay thé
céc tiéu chuan vé pham chat,

nang luc, uy tin va két qua
thuc hién nhiém vu.

biéu

Két qua thyce hién nhiém vu,
hiéu qua quan ly
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2.1

Két qua danh gia, xép loai
chat lugng can bd, cong chirc,
vién chtrc.

Cham theo két qua cua tung
nam trong 05 nam gan nhat
quy di theo hé s6: Piém duoc
cong theo két qua xép loai cua
tirng ndm nhu sau:

- Hoan thanh xuat sac nhiém
vu = 0,8 di€ém/nam;

- Hoan thanh tdt nhiém vu =
0,6 diém/nam;

- Hoan thanh nhiém vu = 0,2
diém/nam.
Piém tiéu chi 12 tong diém cua
05 nam, toi da 4 diém. Két qua
cudi cung dugc lam tron dén
0,25 diém.

Quyét dinh/
thong bao xép
loai chét luong
vién chtrc; hd so
can bo.

2.2

Két qua xép loai cua tap thé
gan voi vai tro va thoi gian
cong tac cuia ca nhan.

Chém theo danh hi¢u thi dua
cua tap thé don vi duoc cép
c6 tham quyén cong nhan
trong tung ndm cua 05 nam
gan nhat:

- Co thi dua cua Chinh phu;
Co¢ thi dua ctia bo, r}génh, tinh;
dar}h I}iéu Tépﬂ thé lao dong
xuat sac: 1,2 diém/nam;

- Danl} hiéu Tép thé lao dong
tién tién: 1,0 diem/nam,;

- Khong dugc cong nhan danh
hiéu Tap th€z lao dong tién tién
tré 1én: 0 diém/nam.

Quyét dinh cong
nhan danh hiéu
Tap thé lao dong
xuét sic, Tap thé
lao dong tién
tién; quyét dinh
bd nhiém, giao
quyén hoidc giao
phu trach don vi;
tai liéu xac nhan
thoi gian thyc té
gilt chuc vu.




Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

Trong cung mot nam, néu tip
thé duoc cong nhan nhiéu
danh hiéu thi dua thi chi tinh
mdt danh hiéu cao nhét, khong
cong ddn; cic danh hiéu &
muirc Co thi dua va Tap thé lao
dong xuét sic khong lam ting
qua 1,2 diém/nam.

Diém tiéu chi 13 tong diém cua
05 nam, t6i da 6 diém; két qua
cudi cung duge lam tron dén
0,25 diém.

Chi tinh danh hiéu thi dua ctaa
tap thé trong thoi gian nhan su
tryc tiép gilt hiéu truong hodc
chtre vu 1anh dao, quan ly cao
hon hoac tuwong duong hiéu
truong, quyén hiéu trudng
hodc dugc giao phu trach don
vi. Truong hop thoi gian giir
churc vu trong ndm khong du
12 thang, diém cia nim do6
dugc tinh theo ty 18 s thang
thyc té giit chirc vu/12 thang,
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Két qué thyc hién nhiém vy,
chi tiéu gido duc.

5 diém: Hoan thanh day du
nhiém vy, chi tiéu trong tam,;
cac chi tiéu cot 161 dat yéu cau.

4 diém: Hoan thanh co ban
day du nhiém vu, chi tiéu
trong tam; khong co chi tiéu
cot 1561 giam sut dang ké do
nguyén nhan quan ly.

3 diém: Hoan thanh phan 16n
nhiém vu; c¢c6 01 chi
tiéu/nhiém vu quan trong chua
dat nhung da co6 bién phap
khic phuc

1,5 diém: CoO tr 02 nhiém
vu/chi ti€u quan trong chua
dat hodc két qua thi€u 6n dinh.

0 diém: Nhiéu nhiém vu cét
161 khong hoan thanh hoac co
suy giam nghiém trong dugc
xac dinh chi yéu do cong tac
quan ly.

Ké hoach nam
hoc; van Dban
giao nhiém
vu/chi ti€u; bao
céo tong két; dir
lieu nganh; s6
lidu pho cap; két
qua kiém
dinh/chat lugng
va bao cao da
duoc xac nhan.




Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

Danh muc nhiém vuy/chi tiéu
trong tam phai dugc xac dinh
thong nhét trudc khi chdm va
c6 ddi chiéu diém xuét phat.
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Quan 1y t6 chirc, nhan sy, tai
chinh, tai san, co s& vat chat.

5 diém: Quan 1y nén nép,
ding quy dinh; khong co6 sai
pham; thuc hién dﬁy dua, ding
han kién nghi; khong dé that
thoat, lang phi hodc mat an
toan do nguyén nhan quén ly.

4 diém: Co6 thiéu sot k§y
thuét/thﬁ tuc nho, da khac phuc
day du, khong gay thiét hai.

2,5 diém: C6 han ché bi nhic
nhd bang vin ban hodc thuc
hién kién nghi chdm nhung da
khic phuc.

1 diém: C6 sai sot dang ke, tai
dién hodc chua khic phuc day
d1 nhung chua dén mirc
khong dap tng diéu kién.

0 diém: Co vi pham nghiém
trong, that thoat, lang phi hodc
sai pham da dugc két luan lam
anh hudng tiéu chuan bo nhiém.

Két luan thanh

tra, kiém tra,
kiém toan; bao
cao tai chinh;

bién ban kiém
ké; hd so nhan
su; bao cao thuc
hién kién nghi;
quyét dinh xr ly
trach nhiém
(néu co).

2.5

Thi dua, khen thudong, md
hinh, sang kién cua c4 nhan.

2 diém: Cé nhan c6 thanh tich
thudc mot trong cac mirc sau:
dugc tang Huan chuong, Huy
chuong, danh hi¢u vinh du
Nha nudc; duge cong nhan
danh hi¢u Chién si thi dua toan
quéc; dugc ting Béng khen
cua Thua tuéng Chinh phu;
Nha gido vu tu; hodc hinh thirc
khen thuong cao hon.

1,5 diém: C4 nhan c6 danh
hiéu Chién si thi dua cép tinh;
duogc tang Béng khen cua Bo
truong, Chi tich Uy ban nhan
dan cép tinh; hoac ¢6 mo hinh,
sang kién do c4 nhan chu tri
hodc 1a tac gia dugc cép co
thAm quyén coéng nhéan, ap
dung hodc nhan rng ¢ pham
vi cap tinh.

Quyét dinh cong
nhan danh hiéu
thi dua; quyét
dinh ting Bang
khen, Giay khen
hoac hinh thic
khen thuong
khac cua cap co
thim quyén; hd
so thi dua, khen
thudng ca nhan.




Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

1 diém: Ca nhan c6 danh hiéu
Chién si thi dua co s& hodc ¢6
md hinh, sang kién do c4 nhan
chu tri hodc 14 tac gia duoc cap
¢6 thdm quyén cong nhan va
ap dung hi€u qua ngoai pham
vi don vi hodc thanh tich truc
tiép boi dudng hoc sinh gioi
cAp huyén, tinh hodc co Gidy
khen gido vién day gioi cp
huyén, tinh hoic c6 Giay khen
clia ngudi ¢6 thim quyén.

0 diém: Khong c6 minh ching
vé thanh tich thi dua, khen
thuédng, mo hinh hodc sang
kién cua cd nhan thudc cac
muc néu trén.

Cham theo thanh tich cao nhat
clia ca nhan, tir mirc cao xudng
mirc thap; trudng hop c6 nhiéu
thanh tich thi chi tinh mot mirc
diém cao nhat, khong cong
don. Mo hinh, sang kién phai
gan voi nhiém vy chuyén mon
hodc cong tac quan ly, co
quyét dinh cong nhan hodc tai
liéu cia co quan c6 thim
quyén xac nhan pham vi, két
quda 4p dung, nhan rdng;
khong tinh thanh tich cua tap
thé tai tiéu chi nay.

2.6

Mirc do cai thién chat luong,
hiéu qua hoat dong cua don vi
va két qua khac phuc han ché
so voi diém xudt phat.

5 diém: C6 xu hudng cai thién
rd, lién tuc ¢ cidc mat trong
yéu; khic phuc dut diém céac
han ché chinh; két qua co )
litu hodac minh ching xac
nhan.

4 diém: C6 cai thién rd ¢ phan
16n ndi dung trong tam; cac
han ché chinh dugc xir Iy ding
tién do.

3 diém: Duy tri on dinh, co
mot sd cai thién; van con nodi
dung can tiép tuc khic phuc
nhung khong anh hudng 16n.

Chudi sb liéu 05
nam; bao cao
tong két; ké
hoach va bao cao
khic phuc; két
ludn cia cap
quan ly; dir liéu
chét luong, nhan
su, tai chinh, co
s& vat cht.




Tiéu chi thanh phén

Piém

Cach cham diém

Goiy

va yéu cau toi da minh ching
1,5 diém: Két qua thiéu 6n
dinh hoac viéc khac phuc
cham, hi¢u qua chua ro.
0 diém: Chét luong/hiéu qua
giam rd hoac ton tai kéo dai
duoc xac dinh chu yéu do han
ché quan ly.
Ning lwe quan tri, diéu hanh
3 | va thich &rng véi trudng quy 32
mo lon
4 diém: TO chuc cong viée
khoa hoc; phan cong 1o nguoi,
rd viéc, rd trdch nhi€ém; uy
quyén phu hgp; c6 co ché phoi
hop, kiém tra, theo ddi tien do
va xu 1y cham tré. Quy ché Ilam
3 diém: Co ché t6 chure, phan | viéc; quyét
cong va kiém tra co ban day | dinh/bang phéan
5 I i 1, hié 40 ¢ 8 nho. | cong;  chuon
Nang luc t6 chuc cong viée, du, hiéu qua; con han ché nhé X g £ &
R A \ A e .2 . 1A A .2 trinh, ké hoach
phan cong, uy quyén, phoi 2 diém: Co6 phan cong, kiém | , A
3.1 2 o 4 . ~_ | cong tac; ho so
hop, ki€m tra va giam sat thuc tra nhung chua thuong xuyén ‘a0 vide: bien
hién nhi€ém vu. hoac chua gan 10 trach &l X
Ca A an ban kiém tra;
nhiém/tién do. LA oan
. . bao cao tién do;
1 diém: Phén cong con chong | két luan danh
chéo; phdi hop thiéu on dinh; gia.
kiém tra chu yéu hinh thtrc.
0 diém: Khong c6 minh ching
hoac c6 két luan vé han ché
nghiém trong trong td chirc,
di€u hanh.
2 Lo .. | Quyét  dinh,
6 diem: BO tri, su dung doi l? Y A
~ 1 , P ang phan cong
ngti phu hop; c6 co ché nam gido vién, nhan
bat nhu cau, doi thoai, phat | °.. Iy \
R Ao, n , | vien; Két qua
trien doi1 ngli; xur 1y hiéu qua | 4.3 & g
N AT SR ~ dieu tiét gido
5 L thiéu/thtra/bién dong nhan su vién thira. thidu:
Nang lyc quan tri doi ngd, bo va tao dong thuén khi thay doi. Ha o I3
3.2 | tri va sir dung nhan su; tao 6 0 80O giar quyct

dé)ng thuén, quan tri thay ddi.

4,5 diém: Quan tri doi ngil tot,
ndoi by on dinh; van dé phat
sinh dugc xtr ly kip thoi.

3 diém: bap ung yéu ciu co

ban; mot s6 thoi diém viée
diéu phdi, phat trién hodc xu

kién nghi cua
vién chuc; Bién
ban dbi thoai,
hoéi nghi vién
chic; Két qua
xay dung doan
két ndi bo; Viéc
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M Tiéu chi thanh phén Diém Cach chim diém Goiy
va yéu cau toi da minh chung
ly van dé nhan su chua kip [ t6 chuc lai to
thoi. chuyén mon, bd
1,5 diém: Phéi hop, tao dong plqlan; Nhgn xét
thuan han ché; van dé nhan su cua} ,CO quan
kéo dai hodc thuong xuyén quén 1.
can cap trén can thiép.
0 diém: C6 két luan xir ly
nhan sy sai quy dinh hoac dé
xay ra mat doan két do trach
nhiém ngudi dimg dau.
5 diém: Co quy trinh quan ly
chuyén moén rd; st dung dir
litu dé theo ddi theo
t6/kh6i/16p; phat hién chénh
1éch, t6 chire hd tro va kiém tra
khéc phuc; duy tri chét luong
dong déu. ) .
4 diém: T chtc chuyén mon Id(e 'hoach gl?l(;)
nén nép, co6 kiém tra va hd trg; ue, quy - end
.  n N N chuyén mon; ké
Néng luc td chuc, kiém soat phan t}Ch ;du llcu/Ache{lh Ich hoach kiém tra
hoat d6ng chuyén mén va béo con mot s han che nh. néi bo; dit lidu
33 \ £ e~ R 5 LR . A A X A
dam chat lugng gilra cac to, 3 diém: Pap ung yéu cau co | chat lugng; bién
khéi/16p, bd phan. ban nhung quan ly con thién | ban sinh hoat
vé bao céo chung, co ché hd | chuyén mén; ké
trg' b phan han ché chua 3. | hoach. hd
1,5 diém: Hoat dong chuyén tro/khdc phyc.
mén thiéu dong bo, kiém tra
chua hi¢u qua.
0 diém: Khong c6 minh chimg
hodc c¢6 két luan vé han ché
nghiém trong trong quan 1y
chuyén mon.
5 diém: C6 co ché xac dinh ,
nhu cau, vu tién, phén bo va | Quy ché chi tiéu;
kiém soat ngudn luc; gin tai | du toan/quyet
Na e A 1A chinh/co s& vat chit v6i nhiém | toan; k& hoach
ang luc quan tri, phan bo va PR A \ , N
didu phéi tai chinh, tai san, co vu chuyén mon; chii dong bao | str dung, bao tri
ied phot & N . tri, phong ngtra 1ii ro va bdo | co s& vat chat;
3.4 | s& vat chat, nguon lyc dung 5 » phong ng : ;

chung; bao dam an toan
trudng hoc.

dam an toan.

4 diém: Quan tri ngudn lyc co
ban day du, hop 1y; con néi
dung chua chu dong hodc
chua luong hoa.

hd so phin bbd
nguén luec;
phuong 4an an
toan; bién ban
kiém tra.
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Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

3 diem: Dap ung yéu cau
nhung diéu phdi ngudn luc
hodc phong ngtra rui ro con
han ché.

1,5 diém: Phan bd ngudn luc
thiéu hop 1y, thi€u co ché kiém
soat hodc khac phuc cham.

0 diém: Khong c6 minh chimg
hodc ¢6 han ché nghiém trong
vé nang luc quan tri ngudn
Iuec.

3.5

Ning luc ra quyét dinh va xtr
1y nhiém vu kho, tinh huéng
phuc tap, vu viéc phét sinh
hodc khung hoang trong nha
truong.

4 diém: C6 minh chimg thuc
té vé viéc ra quyét dinh va xu
1y hi€u qua nhiém vu kho, tinh
hubng phtc tap, vu viéc phat
sinh hodc khing hoang; quyét
dinh kip thoi, ding thim
quyén, dung quy dinh; t6 chirc
phéi hop, kiém soét thong tin,
han ché tac dong bat loi va
thuc hién bién phap khic
phuc, phong ngtra tai dién.

3 diém: Xir 1y phu hop, dung
quy dinh; két qua tot nhung
con han ché nhé vé toc do
hoac phuong 4n du phong.

2 diém: X ly duoc tinh
huong nhung con phu thudc
nhiéu 'vao hudng dan/can thiép
cua cap trén.

1 diém: Phan ung bi dong,
cham hodc giai phap thiéu
dong bo.

0 diém: C6 két luan xur 1y sai
nghiém trong hoac khong co
minh chung.

H6 so thyc hién
nhiém wvu kho
dugc cép c¢6
tham quyén
giao; Két qua xir
Iy vu viéc phirc
tap, phan éanh
cia phu huynh;
Hb so ung pho
thién tai, dich
bénh, mat an
toan truong hoc;
Két luan thanh
tra, kiém tra;
Van ban, bao cao
va két qua khic
phuc; Nhan xét
cua co quan
quan Iy tryuc tiép.

3.6

Khé nang thich Umg khi quy
mo, pham vi quan ly tang;
thiét 1ap dau mbi, co ché phoi
hop, théng tin va kiém soat
hoat dong & céc bd phan/co
so/diém trudng (néu cb).

5 diém: Thé hién r6 kha nang
thiét ké dau mobi, phén cap,
ludng thong tin, lich kiém tra
va co ché phdi hop dé didu
hanh khi pham vi quan ly tang;
c6 minh ching tr cac nhiém
vu phdi hop nhiéu bo
phan/don vi hodc thay doi to
chuc.

Quy ché/phuong
an diéu hanh; ho
so phdi hop cac
bd phén, don vi;
ké hoach kiém
tra; co ché bao
cdo; nhiém vu to
chirc lai, diéu
chinh quy mo;
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M Tiéu chi thanh phén Diém Cach chim diém Goiy
va yéu cau toi da minh chung
4 diém: Co kha nang t6 chirc | nhan xét cua co
phéi hop va kiém soat pham vi | quan quan 1y;
g@ng ,ViéC’ rong; co ghé}héng Két qué quan 1y
tin, bdo céo tuong doi ro. truon 2
g co quy
3 diém: CO nén tang dap tng | mé 1én  hodc
nhung chua thé hién diy di co | nhidu bd phén;
ché diéu hanh khi quy|Kinh  nghiém
mo/pham vi tang. thuc hién nhiém
L8 didms K g phi o, | 14 00, GRS
iém soat va xu ly thong tin R .
con han ché. qua vdleu Aha,n h
) khi tdng s6 lop,
0 diém: Khong co minh ching | s§ hoc  sinh;
hogc khong the hi¢n kha ndng | Kinh nghiém t6
thich tng. chtrc lai by may,
Khéng yéu ciu nhan su dugc | © Ch‘ﬁyéf} m(‘?n;
xem xét phai timg truc tiép | €O che bio cao,
quan Iy truomg c6 nhidu diém | Kiém tra, phfl
trudng; danh gia nang luc co | DOP daA’ trien
thé chuyén giao tir thyc tién khfu; K,et qua
quén 1y hién co. quan 1y hoat
dong ¢ nhiéu
khu vuc hoac
nhiéu co so.
Chém t6i da 3 diém. Cu thé: Quyét dinh xép
- Hang I: 3 diém; hang  truong
- Hang I1: 2 diém; h?ac h,O SO Izhl.l
. cap chtrc vu lanh
- Hang III: 1 diém; dao;
- Khong c6 tai liéu hop 1¢ dé | Quyét dinh bd
xac dinh hang truong: 0 di€ém. | nhiém, giao
Thei ky xem xét 1a 5 ndm gn | quyén hodc giao
nhit. Truong hop nhéan sy da phl{ trach hi¢u
Kinh nghiém gitr chtrc vu hi¢u gitt chuc vu hi¢u trudng tai truong;
3.7 | truéng tai truong duoc phan 3 nhiéu truong hodc trudong thay | S lieu

hang theo quy dinh.

d6i hang, diém duoc tinh binh
quan gia quyén theo s thang
thuc té gitt chuc vu hi¢u
trudng tai trng hang; lam tron
dén 0,25 diém. Chi tinh thoi
gian c6 quyét dinh bd nhiém,
giao quyén hodc giao phu
trach bang van ban.

Hang truong duoc xac dinh
theo quyét dinh xép hang con
hiéu lyc hodc hd so phu cép

nhém/16p  duogc
co quan quan ly
gido duc xac
nhan;

Bang tong hop
thoi gian thyc té
gilt chtrc vu hiéu
trudng tai tung
hang trong 5
nam gan nhit.
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Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy

minh ching

chtic vu lanh dao hop phép.
Truong hop chua c6 quyét
dinh xép hang, vi¢c xac dinh
hang trudong can cir cac quy
dinh con hiéu lyc ap dung ddi
v6i loai hinh va cap hoc tuong
{mg, trén co s& s6 nhom, 16p
da duoc co quan quan ly gido
duc x4c nhan. Khong 1ay hang
du kién cua truong méi sau
sap xép dé hoi td cho qua trinh
cong tac trude day.

Trinh d9, nang lyc chuyen
mon va chuyen doi so

13

4.1

Trinh d¢ chuyén mon.

a) Péi véi cdp phé thong:

2 diém: C6 trinh do tir thac si
tr¢ 1én phu hop voi chuyén
moén, gido duc hodc quan ly
gido duc.

1 diém: C6 trinh do dao tao
Dai hoc phu hop véi chuyén
moén, gido duc hodc quan ly
gido duc.

b) Poi vdi cap mam non:

2 diém: C6 trinh do dao tao
Dai hoc tr¢ 1én phu hop véi
chuyén mon, gido duc hodc
quan ly gido duc.

01 diém: C6 trinh do Cao
dang phu hop véi chuyén
mon, gido duc hodc quan ly
gido duc.

Van bang, bang

diém.

4.2

Niang lyc chuyén mon, boi
dudng quan ly; kha ndng
huéng déan, phat trién doi ngii
va trién khai d6i méi gido duc.

6 diém: Pap tng yéu cau boi
dudng quan ly; c6 san
pham/chuyén d& hoic minh
chimg hudng dan, phat trién
do6i ngii va trién khai d6i méi
c6 hiéu qua.

4 diém: Pap ng yéu cau bdi
dudng quan ly; c6 tham gia
trién khai doi méi va hd tro
chuyén mén nhung két qua
minh chimg chua nbi bat.

Chtng
chi/chung nhéan
bdi dudng; minh
ching 1a can bo
quan ly co sé&
gido duc cdt can
cép hoc;

cua

chuyén d¢;

san

pham phat trién
doi ngili; quyét
dinh giao nhiém
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Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

2 diém: Pap ung yéu cau tbi
thiéu nhung it minh ching van
dung.

0 diém: Khong c6 minh chimg
hoac khéng dap tmg yéu cau
bat budc.

Cén bd quan ly co sé gido duc
1a ¢t can cua cép hoc duoc
cham trong cac murc diém néu
trén theo minh ching thuc
hién nhiém vu.

vu; két qua ap
dung.

43

Ning luc sd ghl_xc hanh phuc
vu quan ly, diéu hanh.

5 diém: Su dung doc lap,
thanh thao hé thong quan 1y,
dir liéu, van ban/chir ky sd;
biét khai thac dir liéu phuc vu
quyét dinh, theo doi cong viée
va bdo dam an toan thong tin;
¢6 san pham xac thuyc.

4 (jiém: St dung thanh thao
phan lQ’n hé thong bg“lt buoc, ¢
san pham quan 1y so.

2 diém: St dung dugc cac hé
thdng & mic dap Gng cong
viéc nhung con can hd trg.
0 diém: Khong dap tmg yéu
cau tdi thiéu.

San pham thuc
hanh; van ban
sb; x4c nhan st
dung hé thdng;
ho so bao céo dir
lidu; san pham
quan 1y s6.

Mikc dd tin nhi€ém, uy tin

5.1

Két qua phiéu tham khao mtrc
do tin nhiém tai don vi dang
cong tac, duoc td chirc theo
cing mot miu va quy trinh
thdng nhat.

Str dung thdng nhat phiéu 03
muc: “tin nhiém cao”, “tin
nhiém”, “tin nhiém thap”.
Piém = 4 x [S6 phiéu “tin
nhiém cao” + 0,5 x sb phiéu
“tin nhiém™] / tong s6 phiéu
hop 1¢.

Két qua lam tron dén 0,25
diém. Phiéu khong hop 18
khong tinh vao mau sb.
Pay 1a phiéu tham khao murc
do6 tin nhi€ém phuc vu sang loc,
khong phai phiéu quyét dinh
nhan su. Dé rt ngan thoi gian,
thuc hién lay phiéu tai don vi
dang cong tac theo thanh phan
dai dién théng nhéat; khong td

Bién ban kiém
phiéu; danh sach

thanh phan;
phiéu tham khao
muac do tin
nhiém; hudng

din/mau  phiéu
thong nhat; tai
liéu niém phong,
luu trir.
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Tiéu chi thanh phan
va yéu cau

DPiém
toi da

Cach cham diém

Goiy
minh ching

chirc thém hoi nghi chung dé
nghe nhan sy trinh bay.

Yéu cau: Cac truong co sb
luong nguoi tham gia lay
phiéu twong duong hoic cing
mot ty 1€ dai dién; dung cung
mot mau phiéu; Bo phiéu kin;
Lap bién ban, niém phong va
lwu trir; Két qua chi 1a mot
thanh phan cua hd so.

52

Uy tin va kha nang phéi hop
v6i cap uy, chinh quyén, co
quan quan ly, cha me hoc sinh
va cong dong.

1 diém: Puoc danh gia phoi
hop t6t, co uy tin; khong co
phan anh bat loi di dugc xéac
minh.

0,5 diém: Co ban dép (mg
nhung c6 hap ché nho da duoc
g6p y va khac phuc.

0 diém: C6 két luan phdi hop
kém, gdy anh huong dang keé
hodc c6 phan anh bét loi da
duoc xac minh.

Khong chidm theo cam tinh
hodc thong tin chua duoc
kiém ching.

Nhan xét bang
van ban cua co
quan quan ly/cap
uy; bién ban
phéi hop; két
qua giai quyét
kién nghi; tai
liéu xac minh.

TONG CONG

100

r

Luu y:

- Bdi véi Nhom 2: Khong so sanh co hoc thanh tich tuyét ddi gitra truong 46

thi, truong thuan lgi voi truong mién nui, truong thi€u gidao vién hodc co sé vat chat

khé khan; phai doi chiéu véi diém xuat phat, chi tiéu duogc giao, diéu kién doi ngfl,

co s& vat chat, mirc do tién bo va két qua khac phuc ton tai, han ché.

- Khong str dung cing mot ndi dung dé cong diém lip lai gitta cac nhom.

3. Quy trinh cham diém

3.1. Phong Van hoa - Xa héi chu tri tham muu thanh 1ap Tb thu ky thyc hién
theo phan coéng cta cip c6 thim quyén; tham muu 1ap ho so, truc tiép khai thac:

Ho so can bo; két qua x€p loai; bdo cdo tong két; két luan ki€ém tra, thanh tra; dir licu

nganh gido duc; ho so tai chinh, tai san; ho so thi dua, khen thudng; nhan xét cuia co

quan quan ly. Khong yéu cau nhan su chuan bj thém bai viét hodc hd so trinh bay

ngoai ho so can by va minh chimng hién cé.
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3.2. Cham va kiém tra chéo:
- Tiéu chi dinh luong: Mot ngudi 1ap diém, mot ngudi kiém tra chéo.
- Tiéu chi dinh tinh: it nhat hai nguoi chdm doc lap.

- Néu chénh 1éch 16n hon 30% diém tdi da cua tiéu chi, phai d6i chiéu lai minh
chtng va thdng nhét trude khi téng hop.

- Moi diém sb phai ghi rd tai liéu lam can ci.

- Piém tinh toan dugc 1am tron dén 0,25 diém.

3.3. Mot thanh tich, két qua chi dugc tinh tai mot ti€u chi chinh, vi du:

- Thanh tich chuyén d6i s6 khéng dong thoi tinh & nhém 2, nhém 3 va nhom 4.
- Két qua tham gia cap ty khong tinh lai vao tiéu chi uy tin.

- Mot hinh thie khen thuéng khong dong thoi tinh vao két qua nhiém vu va
thi dua néu cing mot noi dung.

3.4. Nghiém cdm cac ndi dung sau:

- Lam sai 1&ch hd so, s6 liéu.

- Nhén xét khong c6 cin ctr, tic dong ngudi chim.

- Van dong phiéu.

- Loi dung tap thé dé loai nguoi da tiéu chuan.

- Cuc bo truong cii, dia phuong cil.

- Uu tién nguoi cua truong duoc gitr tén hodc dat tru so chinh.
4. Nguong dé xuat

4.1. Nhan sy du diéu kién dua vao danh sach xem xét, bo phiéu khi dap tng
toan bo diéu kién bat budc, diém cua timg Nhom 1, Nhom 2 va Nhom 3 phai dat it
nhat 60% diém t6i da ciia nhom va dat tir 70/100 diém tro 1én. Nhan sy duoc dé xuat
uu tién khi dat tir 80/100 diém tro 1én.

4.2. Piém s6 1a cong cu sang loc, so sanh, khong lam phat sinh quyén duong
nhién dugc bdé nhiém. Truong hop khéng co nhan sy dat ngudng 70/100 diém
thi khong tu dong ha ngudng, phai xem xét mé rong ngudn hodc bao céo cip co
thAm quyén./.
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